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Sissejuhatus

Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia (edaspidi akadeemia) 2022 eelarve eesmérk on
anda detailne alus 2022. majandusaasta tegevuste planeerimiseks. Eelarve on
Ulevaatlik, labipaistev ja vorreldav ning vastab akadeemia struktuurile ning
raamatupidamise Ulesehitusele.

Akadeemia 2022 eelarve on koostatud olukorras, kus riiklik tegevustoetuse leping on
allkirjastamata, aga on teada 2022 saadav summa. Sihtotstarbeliste HTM lepingu
eraldiste (teadusraamatukogu, doktoranditoetused, tulemusstipendium,
vajaduspdhised eritoetused) rahastamine on jaetud 2021 tasemele.

Tulemusrahastamine
Eelmise TEGEVUS-
halduslepingu TOETUS  |Kasv
Baasrahastus|Tulemusnditajad [tditmine KOKKU eurodes
[EMTA 2020 4 944 989 1252 104 185 437 6 382 530
77% 20% 3%
[EMTA 2021 | 5272566 1566 152 197 721| 7 036 439 653 909]
75% 22% 3%
juurdekasv 2021/2020 7% 25% 7% 10%
[EMTA 2022 | 5589566 1335 411| 209 609 7134 585 095 146
78% 19% 3%
juurdekasv 2022/2021 6% -15% 6% 1%

Akadeemia 2022 eelarve arvestab tulude kasvuga 246 tuh eurot, millest 98 tuh

eurot on riiklik tegevustoetuse kasv ja 148 tuh eurot on 2021.a. majandustulemuse

jaak. Akadeemia eelarve eeskiri satestab eelmiste perioodide jaagi suunamise

jargmise perioodi investeeringute katteks. Toetuste eelarve on tehtud 10% ja
1
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sihtfinantseerimise eelarve 24% langusega, sisse on arvestatud vaid ténase
teadmise kohaselt suure tdendosusega realiseeruvad projektid. Kapitali eelarve
vaheneb 53%, mille tingib KULKA saali finantseeringu ja laenu |6ppemine.
Investeeringte eelarve suureneb 8%, kogumaht 263 tuh eurot.

Eelarve kogumaht on 9,6 mlj eurot (2021: 10 mlj eurot).

Eelarve palgakulude kasvu kompenseerib majanduskulude langus 8%
akadeemilistes osakondades, mis arvestab 2021 tegelike kulude taset.

Kulude poolelt on teada, et tousevad kommunaalkulude hinnad. Samuti ei ole nédha,
et 2022 kriisiolukord veel |6peb ja lahetuskulud voiksid saavutada enne kriisi
taseme. Oppetdd maht on planeeritud samale tasemele, méningane mahu kasv
toimub lavakunsti osakonnas

Akadeemia Koondeelarve (Ik.5) jaguneb:
E10 Pohitegevuse eelarve (Ik.6):
e E100 akadeemilised osakonnad, taienduskoolitused, doktoriépe (Ik.11)

e E300 Rektori vastutusala — rektoraat, personalitegevus, kantselei ja rektori
reserv (lk.14)

e FE400 Oppe- ja teadusprorektori vastutusala- 6ppeosakond, raamatukogu,
teadusfond ja (lidpilasesindus (Ik.15)

e E500 Valissuhete ja loometegevuse prorektori vastutusala- valissuhted,
kontserdi- ja etenduskeskus (lk.17)

e E600 Haldus- ja finantsdirektori vastutusala — halduspersonal, tehnoloogia ja
it, pillifond, klaverihooldus, kinnistud. (Ik.18)

e Pohitegevuse eelarve siirded toetavatesse tegevustesse
E20 Toetavate tegevuste (1k.23):
e EB800 Sihtfinantseerimise eelarve — saadud siht.fin. projektid (1k.23)

e E900 Toetuste eelarve- makstavad stipendiumid, toetused (lk.24),
vahendused

e ET1000 Kapitalieelarve- pohivara investeeringud, laenude teenindamine
(Ik.24).
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2022 eelarve prioriteedid:
e Akadeemilise personali palgatous 5-10%
e Tugilksuste personali palgatous keskmiselt 5%
e Elektri- ja soojuse hinnatdusust tingitud kulude suurenemise katmine
e Investeeringud pilliparki ja taristusse

e Laenujaagi tagasimakse vastavalt lepingule

Prioriteet nr.1 Akadeemilise personali palgatous 5-10%:

Akademilistes ehk 6petamisega otseselt seotud osakondades on 118 td6dlepingulist
taiskoha ekivalendile taandatud to6tajat. Ametikohtade jargi jaguneb palgafond
jargmiselt:

® Opetaja %?xxxm
lektor fﬁgf/ffé/
0 f?/’ z
vanemlektor 35% | / 26%
professor
 mitteakadeemili 25%
ne téotaja

2022 opetajate palga alammaar UGldhariduses tduseb 1 412 eurole. See tingib ka
korghariduses Oppejoudude palkade kasvundude. On teada, et ka riiklik
tegevustoetuse tous seab tingimuseks akadeemilise personali palkade kasvu.

Akadeemia 2022 eelarves on palgatdusud planeeritud jargnevalt:

Akadeemilised t6otajad 5-10%. Antud palgatous tadhendab akadeemia akadeemiliste
tootajate palgafondi suurenemist 300 tuh euro vorra.

Tunnipalgaliste oppejoudude tasu suurenes septembris 2021 ja jargmine tous on
planeeritud septembrisse 2022 + 5%.

Teiste toovotulepinguliste ja emeriitide palgafondid on jaetud 2021 aasta tasemele.
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Prioriteet nr.2 Tugilksuste personali palgatous keskmiselt 5%.

Tugitdotajate palgatousu keskmiseks on arvestatud 5%, mis tahendab akadeemia
palgafondi suurenemist 150 tuh euro vorra ehk kokku 7%, summa sisaldab ka
koolituskulude ja to6tervishoiuarsti kulutuste tostmist vorreldes 2021 eelarvega.

Prioriteet nr. 3 Elektri- ja soojuse hinnatousust tingitud kulude suurenemise katmine

2021 elektrihinna tous on olnud margatav, samas prognoositakse jargmiseks aastaks
kull hinna kdikumist, aga aastas keskmiselt ei pruugi ta nii kdrgeks jaada. Utilitas on
uudistes teada andunud, et téstab soojuse hinda jaanuarist 22. Akadeemia 2022
eealrve on nende hinnatdusude katmiseks planeerinud + 63 tuh eurot vorreldes
2021 eelarvega.

Prioriteet nr. 4 Investeeringud pilliparki ja taristusse

Jatkub 1999 aastal ostetud Estonia klaverite kapitaalremont, remontida on jaanud
14 klaverit. Planeeritud on ka kahe tSello remont. Uute pillisoetustena on planeeritud
kontrafagott, marimba, 2 barokkoboed. Pillipargi investeeringute kogumaht on 167
tuh eurot.

Raamatukogu teavikute investeeringuks on planeeritud 36 tuh eurot.

Taristu investeeringutena tuleb 2022 parkla remont seoses Utilitase magistraal
kuttetorustiku valjavahetamisega akadeemia parkla alal. Enamuse sellest remondist
katab Utilitas, akadeemiale jaab katta umbes 20% kogu parka uuest kattest.

Planeerimisel on arendused ka kammersaalis ja vana maja fuajees.
Kokku on taristu investeeringuteks arvestatud 60 tuh. eurot.
Pohivara investeeringud kokku on 263 610 eurot.

Prioriteet nr. 5 Laenujaagi tagasimakse vastavalt lepingule

Kontserdimaja ehituse kogumaksumus oli 12,6 miljonit eurot. Sellest 6,6 miljonit
kaeti ASTRA projekti finantseeringuga ja 5 miljonit KULKA finantseeringuga, 1,3
miljonit kaeti akadeemia omavahenditest. Ehituse finantseerimiseks voeti laenu 4
750 000. Laenu igakuised tagasimaksed jatkuvad kuni 30.04.2022. Peale seda tuleb
lepingu jargi laenujaak 2 115 000 eurot tagastada. Akadeemia rahavoog lubab kogu
summa digeaegse tagasimaksmise
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Koondeelarve

Eelarve

muutus 2022 2021
Tulud 2022/2021 | EELARVE | EELARVE
Pahitegevuse eelarve 7% 7 789 933 7263019
Pbhitegevuse eelarve siire toetusteeelarvesse -10% 235705 261921
Pohitegevuse eelarve siire kapitalieelarvesse 1% 272 474 270 000
Pbhitegevuse eelarve siire sihtfineelarvesse 40% 7163 5100
Sihtfinantseerimine E800 -25% 943 685 1250 300
Toetuste eelarve E900 0% 10 000 10 000
Kapitalieelarve E1000 -70% 340 000 1120 000
KOKKU -6% 9 598 960 10 180 340
tulude muutus 94%

Eelarve muutus 2022 2021

Kulud 2022/2021 EELARVE | EELARVE
Personalikulud kokku 8% 6 671392 6 203 266
palgakulude muutus 108%
Administreerimiskulud 27% 235 866 186 275
Lahetuskulud -9% 167 700 183 772
Kinnistute kulud 5% 408 000 389 600
Soéidukite kulud -64% 4 000 11240
IT kulud 11% 100 000 89 700
Inventari kulud -2% 77 657 79 400
Oppe- ja kontsertegevuse kulud -9% 472 971 520 647
Muud tegevuskulud va pv km 74% 211 445 121453
Liikmemaksud -22% 12 250 15 750
Vilisabi vahendamine -11% 273 100 307 843
Toetused sh stipendiumid -48% 352 105 681393
Finantskulud -100% 0 26 000
Majanduskulud kokku -11% 2315094 2613073
majanduskulude muutus 89%
Laenude tagastamine -66% 348 864 1020 000
Teavikud pohivaraks km-ga 9% 35970 33 000
Pohivara investeeringud km-ga -27% 227 640 311 000
Kapitalikulutused kokku -55% 612 474 1364 000
kapitalikulutuste muutus 45%
KOKKU -6% 9 598 960 10 180 339
kogukulude muutus 94%
Ulejaak/puudujaak -0 0

Koondeelarve tulude maht vaheneb 2021 eelarvega vorreldes 5%. Vahenevad kapitalieelarve tulud ja
kulud kuna laenumaksete katteks tulev KULKA toetus Idpeb aprillis 2022 ja samas suureneb riiklik
tegevustoetus. Personalikulud suurenevad 8% vorreldes 2021 eelarvega. Majanduskulud vahenevad
11%. 2022 eelarvestamisel on lahtutud 2021 tegelikest majanduskulude prognoosist vaadates igat
eelarveiiksuste eraldi. Investeeringute eelarve vahenemine 52% tuleneb eelkdige laenumaksete
|dppemisest. Pdhivara investeeringud suurenevad 9%.
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Tulud Eelarve
muutus

2022/20217 | 2022 EELARVE | 2021 EELARVE
Eelmise eelarveaasta jaak 210475 100 000
Tegevustoetus E10+E900 7% 7 564 800 7 040 040
Sihtfin tegevustoetus
Tasulised dppeteenused -27% 400 000 550 000
Majandustegevuse tulud 18% 130 000 110 000
KOKKU 6% 8 305 275 7 800 040
tulude muutus 106%
Kulud Eelarve

muutus

2022/2021 | 2022 EELARVE | 2021 EELARVE
Ajutised TVL 32% 126 900 95 800
POHIPALGAD 7% 4571630 4252914
Erisoodustused -30% 33 300 47 728
Sotsiaalmaksud 9% 1599 359 1473919
Muud personalikulud 392% 53100 10 800
KOKKU PERSONALIKULUD 9% 6 384 289 5881 161
palgakulude muutus 109%
MAJANDUSKULUD
Administreerimiskulud 4% 160 409 153 555
Lahetuskulud -23% 68 700 89 772
Kinnistute kulud 6% 408 000 384 600
Séidukite kulud -64% 4 000 11 240
IT kulud 68% 100 000 59 700
Inventari kulud 0% 77 657 77 400
Oppe- ja kontsertegevuse
kulud -21% 353 275 449 660
Muud tegevuskulud 70% 188 826 110 900
Maamaks 7 328
Oppetoetused 0 0
Liikmemaksud -22% 12 250 15 750
Stipendiumid -14% 25 200 29 280
Finantskulud 0
MAJANDUSKULUD KOKKU 2% 1 405 645 1381 857
majanduskulude muutus 102%
TEGEVUSKULUD KOKKU 7% 7 789 934 7 263 018
Kogukulude muutus 107%
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Ulekanded

2022 EELARVE | 2021 EELARVE
Kapitalieelarvesse 1% 272 474 270 000
Toetuste eelarvesse -10% 235705 261921
Sihtfinantseerimise
eelarvesse 40% 7 163 5101
ASTRA tagasindue
KOKKU ULEKANDED -4% 515 342 537 022
Kokku kulud ja Glekanded 6% 8 305 275 7 800 040
Ulejaak/puudujask -0 -0

Péhitegevuse tulud suurenevad 7%. Tegevustoetuse suurenemind 9% tuleneb asjaolust, et 2021

tegevustoetuse eelarve oli vaiksem kui tegelik lepinguline tegevustoetus, mida ei olnud veel 2021
eealarve tegemise ajaks teada.

Tasulised 6ppeteenused on jaetud 2021 tegelikult tasemele. Tasulised &ppeteenused séltuvad
sisseastunud tudengite geograafilisest paritolust kuna euroopa tudengite 6ppemaks on madalam kui

kolmandate riikide tudengite 6ppemaks. Viimaste osakaal valistudengite arvust on vahenema
hakanud.

Majandustegevuse tulusid on suurendatud lootes, et pandeemia hakkab raugema ja (ritused
saavutavad oma kriisiseelse taseme. Samas on meil siin ASTA finantseeringust tulenev
majandustegevuse piirang 20%.

Personalikulude kasv 9% tuleneb palgatéusudest, aga ka muude personalikulude kasvust.
Eesmargiks on arendada personalit6od, teha koolitusi ja tootajad todtervishoiuarstile suunata, samuti
teha Uhisiritusi meeskonna t66 arendamiseks.

Majanduskulud jaavad 2022 aastal kokkuvottes 2021 tasemele, kiill on nende planeerimisel jalgitud
2021 tegelikke trende ja kommunaalkulude hindade tdusuasjaoluPdhitegevuse eelarve lilekanded
muudesse eelarvetesse jadvad peaaegu samale tasemele.



Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia eelarve 2022

Pohitegevuse tulud

8 000 000
W 2022 EELARVE W 2021 EELARVE

7 000000

6 000 000

5 000000

4 000000

3 000 000

2 000000

1 000 000

5 mm D —
Oppeteenused Muu majandustegevus Tegevustoetus
m 2022 EELARVE 400 000 130 000 7 564 800
m 2021 EELARVE 550 000 110 000 7 040040
PShitegevuse kulud
7 000 000
W 2022 EELARVE | 2021 EELARVE
6000 000
5000 000
4 000 000
3000 000
2 000 000
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5 - - - -
. o Ulekanne . L
Personalikulud Majanduskulud Ulekanne kapitali toetuste Ulekanne sihfin
eelarvesse eelarvesse
eelarvesse
W 2022 EELARVE 6384289 1405 645 272 474 235 705 7 163
W 2021 EELARVE 5881161 1381857 270000 261921 5101
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Pohitegevuse eelarve osakonniti E10

E400 Oppe- ja E500 Loometegevuse. E600 Haldus- ja KOKKU
P6hitegevuse E300 Rektori teadusprorektori ja valissuhete finantsdirektori Péhitegevuse
E100 Akadeemilise iiksused vastutusala vastutusala prorektori vastutusala eelarve

eelarve koond 2022 2022 | 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

kulude I6ikes EELARVE | 2021 EELARVE EELARVE |EELARVE EELARVE | EELARVE EELARVE | EELARVE EELARVE| EELARVE EELARVE | EELARVE
Tunnitasulised 389770 370 976 0 0 0 0 0 0 0 0 389770 370976
Ajutised TVL 74 500 64 000 4000 16 800 10 000 8 670 6000 6000 32400 6000 126 900 101 470
POHIPALGAD 263959 2417750 333782 281611 438 136 413 866 172991 161 436 597 360 601 606 4181860 3876270
Erisoodustused 19 800 37 625 10 000 5000 2500 100 1000 200 0 100 33 300 43 625
Sotsiaalmaksud 1085797 969 927 117 550 104 844 152 315 137 192 60837 57 475 212 859 206 585 1599359 1476023
Muud personalikulud 34500 1500 2100 2500 6000 2728 2400 5000 8100 1000 53100 12728
KOKKU PERSOMALIKULUD 4 213 958 3861778 4567 432 410 755 608 951 562 556 243 228 230712 860719 815291 G384 289) 588100201
palgakulude muutus 109% 114% 108% 105% 104% 109%
MAJANDUSKULUD
Administreerimiskulud 41000 37 000 38 000 G0 000 25000 24 055 24 000 6000 32409 26 500 160 409 153 655
Lahetuskulud 32700 43800 15 000 20000 7000 G472 14 000 19 500 0 0 G8 700 o772
Kinnistute kulud 0 4 600 0 0 1000 14 000 0 0 407 000 366 000 408 000 384 600
kulud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saidukite kulud 0 0 0 3500 0 0 0 0 4000 7740 4000 11240
IT kulud 9000 1400 3000 3000 5000 8300 3000 1000 80 000 46 000 100 000 59700
Inventari kulud 24 500 11800 1000 300 9000 14 900 1000 1600 42 157 43 800 77 657 77400
Oppekulud 124700 181 550 50 000 78 160 44975 57 100 0 2500 8400 0 228075 319310
Kontsertegevuse kulud 75200 64 050 30 000 37 500 1500 800 18 500 28 000 0 0 125 200 130 350
Muud tegevuskulud 27 490 15700 24 400 4000 12843 6200 9300 4000 114793 81000 188 826 110 900
Maamaks 0 0 0 0 0 0 7328 0 7328 0
Oppetoetused 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liikmemaksud 1250 3950 § 000 § 300 5000 5500 0 0 0 0 12 250 15750
Finantskulud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stipendiumid 10200 14 000 10 000 10 000 5000 5280 0 0 0 0 25200 29 280
Teavikud (pdhivara) 0 0 0 0 0
KOKKU MAJANDUSKULUD 346 040 377 850 177 400 222760 116 318 142 607 69800 62 600 696 087 576 040 1405 645| 1381857
majanduskulude muutus 92% B80% 82% 112% 121% 102%
KOKKU TEGEVUSKULUD 4 550998 4239628 f44 832 633 515 725 269 705 163 313028 293 312 1546 806 1391331 7789934] 72629499
tegevuskulude muutus 108% 102% 103% 107 % 111% 107 %
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£ 000 000 Osakondade eelarve maht
4 500 000
4 000 000
3500000
3000000
2 500 000
2 000000
1500000 W Eelarve 2022
1000000
W Eelarve 2021
e AN BB
; . .
E500
E100 ) £300 Rektori E400 Oppe- ja . Lc.:on1“ejtegevuse- EGOO Ha!dus- ja.
Akadeemilise teadusprorektori ja valissuhete finantsdirektori
. vastutusala .
tksused vastutusala prorektori vastutusala
vastutusala
W Eelarve 2022 4559998 644 832 725 269 313028 1546806
W Eelarve 2021 4239628 633515 705 163 293312 1391331
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Akadeemiliste osakondade 2022 eelarve suureneb vérreldes 2021 aastaga 8%, mis teeb 320 tuh eurot. Personalikulude suurenemine on 9% ja
majanduskulud véhenevad 8%. Viimased vahenevad eelkdige dppekulude osas, lahtudes 2021 tegelikest kuludest, véhesel méaaral ka lahetuskulude osas.

Akadeemiliste osakondade eelarve on majasiseseks kasutamiseks veel objektidele detailiseeritud.
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1 000 000

500 000
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1 500000
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Akadeemiliste osakondade eelarve maht

Interpretatsioon Teadus Vaba looming Lavakunst Muu dpe
W Eelarve 2022 m Eelarve 2021
Akadeemiliste osakondade kulude struktuur 2022 eelarve
Interpretatsioon Teadus Vaba looming Lavakunst Muu Spe

Personalikulu Majanduskulud
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Akadeemilised

INTERPRETATSIOON

VABA LOOMING

osakonnad
E1 DD INTERP
2022 2021
EELARVE EELARVE

TULUD

Tulud pdhitegevusest 2 250 151 2042 404
KOKKU TULUD: 2250151 2042404
KULUD

TUNNITASU 178 293 175149
AJUTISED LEPINGUD 20000 18 500
KOOSSEIS 1393 629) 1234799

Erisoodustused

4 500 27 694

Sotsiaalmaksud

538590 486 012

Muud personalikulud

19500 500

KOKKU PERSONALIKULUD

2155511 1943654

akuwlude muutus

111%

MAJANDUSKULUD

Administreerimiskulud

12500 13 450

Lihetuskulud

7000 14 500

Kinnistute kulud 0 1300
Sdidukite kulud 0 0
I kulud 1000 1000
Inventari kulud 5000 1000
Bppekulud 18 700 22000
Kontserttegevuse kulud 40 200 32400
Muud tegevuskulud 7740 3600
Oppetoetused 0 0
Likmemakzud 500 500
Finantskulud 0 0
Stipendiumid 2000 9000

KOKKU MAJANDUSKULUD

94 640 95 750

KOKKU TEGEVUSKULUD

2250151) 2042 404

86%

110%

TEADUS
TEADUS
2022 2021
EELARVE EELARVE
737 670 761 571
737 670 761 571
84 228 85 609
14 500 14 000
401 547 420143
4 300 3703
170 546 176 716
5100 400
680 220 700 571
07%
9000 7000
7700 12 600
0 0
0 0
0 0
2000 1100
21000 22 250
11 500 13850
4 500 2450
0 0
750 1650
0 0
0 0
57 450 61000
737 670 761 571
94%
97%

VABALD
2022 2021
EELARVE EELARVE
B85 652 824 635
935 652 924 655
45 340 48 117
14 000 4 500
572922 534 452
7000 4 882
216 240 198 604
6300 500
862 302 792 055
108%
9000 4050
10000 7700
] 500
0 0
g 000 400
11000 5900
G4 000 110700
G 500 1300
92850 250
0
0 1800
0 0
5000 0
123 350 132 600
985 652 024 655
3%
107%
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MUU OPPETEGEVUS
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KOKKU AKAD OSAKONNAD

LAVAKUMST
LAVAKU
2022 2021
EELARVE | EELARVE

TULUD
Tulud phitegevusest 485 566 421 M5
KOKKU TULUD: 486 566 421015
KULUD
TUNNITASU VG942 62101
AJUTISED LEPINGUD 5000 5000
KOOSSEIS 238 426 197 629
Eriscodustused 3000 1178
Sotsiaalmaksud 109 2938 a0 003
Muud perscnalikulud 2700 100
KOKKU PERSONALIKULUD 435 366 356 015
palgakwluds muutus 122%
MAJANDUSKULUD
Administreeri miskulud 5000 G 000
Lihetuskulud 5000 G 000
Kinnistute kulud 0 2000
IT kulud ] ]
Inventari kulud 5000 2000
5ppE~:qu:| 15000 20000
Kontserttegevuse kulud 15000 15000
Muud tegevuskulud 4000 g 000
Liikmemaksud 0 0
Finantskulud ] 0
Stipendiumid 2200 5000
KOKKU MAJANDUSKULUD 51200 65 000
KOKKU TEGEVUSKULUD 486 566 421 015
majanduskulude muutus T9%
kogukulude muutus 116%

MU
2022 2021
EELARVE EELARVE

85 960 &9 983
99 960 89 983
4 469 0
21000 21000
33 068 3072y
1000 168
20123 17 587
a00 0
80 560 69 483

116%
5500 6500
3000 3000
0 800
0 o
500 800
G000 6600
2000 1400
1400 1400
0 o
0 0
1000 0
19 400 20 500
09 960 80 983

§5%

111%
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2022 2021
EELARVE | EELARVE
4 559 953 4 239 628
4550 095] 4230628
389770 370976
74 500 64 000
2639591 2417 750
19 800 37 625
1055797 969927
34 500 1500
4213958 3861773(c
1058%
41000 37 000
32 700 43 300
0 4600
9 000 1400
24 500 11 800
124700 181550
75 200 64 050
27 430 15 700
1250 3950
0 0
10 200 14 000
346 040| 377 850t
4550008 4230 628[C
92%
108%
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Rektori vastutusala E300

Rektori vastutusala hélmab rektoraadi, kantselei, personalijuhi ja kommunikatsioonispetsialisti tegevusi ning rektori reservi eelarvet. Kogu eelarve suureneb
2%, sealhulgas reservi eelarve vaheneb 24%. Rektoraadi personalikuludes on ks to6taja rohkem kui eelmisel aastal. Rektoraadi tootasude suurenemiseks
on arvestatud 5%. Noukogu tasud, mis seni eelarvestati reservist, on tdstetud Rektoraadi kulude alla. Majanduskulusid on vahendatud 20% arvestades
2021 tegelikke kulusid

Rektori vastutusala (E300)

REKTORAAT + KANTSELEI REKTORI RESERVFOMND REKTORI VASTUTUSALA (E300)
EJUHT ERESER KOKKU
2022 EELARVE | 2021 EELARVE 2022 EELARVE | 2021 EELARVE 2022 EELARVE | 2021 EELARVE

TULUD
Tulud pihitegevusest 507 452 440 543 137 380 192 872 6544 332 633 515
KOKKU TULUD: 507 452 440 643 137 380 192 872 644 832 633 515
RKULUD
Ajutised TVL 1 000 3 000 16 800 4 000 16 200
POHIPALGAD 333 782 281611 0 333782 281611
Erisoodustused 3 000 1000 7 000 4000 10 000 5000
Sotsiaalmaksud 114 170 95 432 3 380 3412 117 550 104 344
Muud personalikulud 2100 2500 2100 2500
KOKKU PERSONALIKULUD 454 052 381 543 13380 29212 467 432 410755
palgakulude muutus 119% 46% 114%
MAJANDUSKULUD
Administreerimiskulud 18 000 20 000 20 000 40 000 38 000 G0 000
Léhetuskulud 15 000 20 000 ] 15 000 20000
Sdidukite kulud 3500 ] 0 2500
IT kulud 3 000 3000 0 3000 3000
Inventari kulud 1000 300 ] 1000 200
Sppekulud 0 50 000 78 160 50000 78160
Kontserttegevuse kulud 5 000 2000 25 000 35 500 30000 37 500
Muud tegevuskulud 5 400 4000 19 000 0 24 400 4 000
Liikmemaksud 6 000 6300 ] 6 000 6 300
Finantskulud
Stipendiumid 0 10 000 10000 10000 10000
KOKKU MAJANDUSKULUD 53 400 59100 124 000 16.3 660 177 400 222760
KOKKU TEGEVUSKULUD 507 452 440 643 137 380 192 872 644 832 633 515
ms 1’ I s 90% TE% 80%

115% 71% 102%
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Oppe- ja teadusprorektori vastutusala E400

Oppe- ja teadusprorektori vastutusalasse kuuluvad éppeosakond, raamatukogu, teadustegevus ja lilidpilasesindus. Kokkuvéttes kulud suurenevad 3%,
personalikulud suurenevad 8% ja majanduskulud vahenevad 18% vérreldes 2021 eealarvega, arvestades 2021 tegelikke kulusid. Oppeosakonna
personalikulude véahenemine on tingitud tootajate iUmebrstruktureermisest. Teadusfondi riikliku raha on véhendatud, samas riiklik nooremteadurite
finantseering seda tasakaalustab.

Oppe- ja teadusprorektori vastutusala (E400)

SPPEOSAKOND RAAMATUKOGU TEADUSFOND+ nooremteadurd
E1GPE RE BAASF+C1200101
2022 EELARVE | 2021 EELARVE 2022 EELARVE | 2021 EELARVE 2022 EELARVE 2021 EELARVE
TULUD
Tulud p&hitegevusest 216339 235 880 227 195 218 508 218 ™91 180 000
KOKKU TULUD: 216 939 235 860 227 196 216 506 218 7™M 180 000
KULUD
Ajutised TVL 3 000 3 000 1000 a
POHIPALGAD 147 000 164 321 143 735 129 7230 147 400 119 818
[Erisoodustused 1000 o 1 000 100 500 ]
Sotsiaalmaksud 51 038 58 889 45 258 44 178 45 550 38 127
Muud personalikulid 2100 a 2400 500 1 500 ]
HKOKKU PERSONALIKULUD 204 138 224 210 197 395 174 806 199 3590 155 943
palgakuinde muutus 91% 113% 128%
MAJANDUSKULUD
Adrministreerimiskulud 3000 3 500 10 000 %100 5 000 4 455
Lahstuskulud 1000 150 3 000 3000 3000 3322
Hinnistute kuled ] 13000 a
IT kulud 1000 a 3 000 3300 1000 5000
Inventari kulud 1 500 1000 5 000 7700 2000 9000
Oppekulud 3 500 3000 1000 1100 0
Hontserttegevuss kulud 500 0 1 500 0
Muud tegevuskulud 1 800 1 500 3 800 2000 900 0
Lilkmemsaksud 1000 2000 4 000 3 500 0
Stipendiumid 0 0 5000 5 280
MAJANDUSKULUD 12 301 11 650 2530 41 700 15 41 24 057
KOKKU TEGEVUSKULUD 216939 235 560 227 196 216 506 218 ™1 180 000
7 8 5
110% 1% 81%
2% 105% 122%
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TEADUSRAARMATUKOGLU
TEAVIKUD OLIGPILASESINDUS w
OPPE- JA TEADUSPROREKTORI
TRE OLIGPILES VASTUTUSALA (E400) KOKKU
2022 EELARVE | 2021 EELARVE 2022 EELARVE |2021 EELARVE 2022 EELARVE 2021 EELARVE

TULLD
Tulud pShitegevusest 44 118 55000 18 228 17 728 725 289 705 1684
KOKKL TULUD: 44118 55 000 18 229 17 798 725 269 705 164
KLLUD
Tunnitasulised g g 0 0
Ajutized TVWL 0 8000 5870 10 000 8 670
PORIPALGAD 0 0 438136 413 866
Erizpodustused a a 2 500 100
Sotsigalmaksud a 2028 a 152 315 137 192
Muwd personalikulnd [ 1928 G 000 2728
KOKKU PERSONALIKULUD 0 0 8028 7 593 608 951 562 556
palgakuwluds muuins 106% 108%
MAJANDUSKULUD
Administresrimiskulud 0 7000 5000 25000 24 055
Lahetuskulud 0 0 7 000 5472
Kinnistuts kulud 0 1000 1000 1000 14 000
IT kulud 0 0 5000 8 300
Inwentar kulwd 0 500 200 5 000 14 500
Oppekuilud 40473 53 000 0 44 975 57 100
Kontserttegevuse kulud 0 300 1 500 200
Muud tegevuskulud 2843 2000 1700 700 12 243 G200
Lilkmemakswd 5 000 5 500
Finantskulud 0 0 0 0
Stipendiumid 5 000 5280
KO 44 118 55 000 10 201 10 200 116 318 142 607
KOKKL TEGEVUSKULUD 44118 55 000 18 229 17 798 725 269 705163
FTE 0 0 20
majanduskili i 20% 100% 82%

20% 102% 103%
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Loometegevuse- ja vdlissuhete prorektori vastutusala E500

Osakonna kogukulud suurenevad 7%, sellest suure osa moodustub palgatéus, milleks on planeeritud 5%. Palgakulud on korrigeeritud vastavalt 2021
struktuurile. Administeerimiskulude tdus on reklaamikulude liigutamine kontserttegevuse alt teisele kontole. Kontserdi- ja etenduskulude majanduskulud on
tostetud lootuses, et kontserdielu hoogustub.

Loometegevuse ja valissuhete prorektori vastutusala (E500)

Loometegevuse ja
Kontserdi- ja vélissuhete prorektori
etenduskeskus Vilissuhete osakond vastutusala (E500)
E2KNB E2VLS KOKKU
2022 2021 2022 2021 2022

EELARVE | EELARVE EELARVE | EELARVE EELARVE |2021 EELARVE
TULUD
Tulud péhitegevusest 133 610 134 947 179 420 158 365 313031 293 312
KOKKU TULUD: 133610 134 947 179 420 158 365 313031 293 312
KULUD
Tunnitasulised 0 0
Ajutised TVL 5000 5000 1000 1000 6000 6000
POHIPALGAD 66 480 73 362 106 511 58 074 172 9931 161 436
Erisoodustused 500 500 500 300 1000 800
Sotsiaalmaksud 24 329 26 985 36 508 30490 60 837 57 475
Muud personalikulud 900 0 15600 5000 2400 5000
KOKKU PERSONALIKULUD 97 209 105 847 146 019 124 865 243228 230 712
palgakulude muutus 92% 117% 105%
MAJANDUSKULUD
Administreerimiskulud 10 000 3000 14 000 3000 24 000 6000
Lahetuskulud 1000 500 13 000 19 000 14 000 19 500
IT kulud 1000 0 2000 1000 3000 1000
Inventari kulud 500 1600 500 0 1000 1600
Sppekulud 0 2500 0 2500
Kontserttegevuse kulud 18 000 22 000 500 6000 18 500 28 000
Muud tegevuskulud 5900 2000 3400 2000 9300 4000
Oppetoetused 0 0
Stipendiumid
KOKKU MAJANDUSKULUD 36 401 29100 33401 33 500 69 801 62 600
KOKKU TEGEVUSKULUD 133 610] 134 947 179 420 158 365 313 030 293 312
f“c],"c]"ldl-'Sr'\'l-“'UdS muutus 125% 100% 112%
r'\'OQlu'\'u"udS muutus 99% 113% 107%
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Haldus- ja finantsdirektori vastutusala E600

Halduse osakondade kogukulud téusevad 11%. Personalikulude kasv on 4%, keskmiselt on palgakasvuks arvestatud ikka 5%. Pdhikohaga tugitootajate arvu
on 2021 aastal optimeeritud, samas saaliteenindajate vajadus, kes tootavad toovotulepingute alusel, on kasvanud, ka 6ppetddle ja kontserdikorraldusele
vajalikke tehnikuid on juurde véetud.

Kulude kasvu peamine ja materiaalne pdhjus on kommunaalkulude hindade téusud. Elektrihinna tdus avaldab suurt méju juba 2021 eelarvele, eelarvega
vorreldes on elektrikulude kasv 40 tuh eurot, kuna tdus algas alles septembrist, siis 2022 lisandub veel 35 tuh eurot. Kuna lootus on siiski, et kérge hind ei
muutu pidevaks vaid aasta peale stabiliseerub, siis maksimumtdusu eelarves arvestatud ei ole. Kasvuks vorreldes 2021 tegelikuga on eelarvestatud 25 tuh.
eurot Soojusenergia hinnatdus on aga tanaseks Konkurentsiameti poolt kinnituse saanud ja muutub 51 eur kWh 83 eur kWh, mis teeb hinnatdusuks 65%.
Akadeemiale tahendab see kasvu 38 tuh eurot aastas vorreldes 2021 aastaga. Muude kinnistuga seonduvate jooksvate hooldus- ja remonditoode kulude
taset on vahesel maaral vahendatud. Téusnud on aga tehnoloogia osakonna kulud, sinna on arvestatud ka multimeedia ja arvutiklasside uute arvutite rent.

HALDUSKULUDE EELARVE 2022 STRUKTUUR

administreerimiskulud
4%

IT kulud

6%

personallikulud
55%

kinnistute kulud
32%
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Haldusosakondade kulud
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HALDUSOSAKO TATARI 13 TOOM-KOOLI4 = IT-OSAKOND | TEHNOLOOGIA = KLAVERIHOOLD | PILLILAENUTUS

ND OPPEHOONE OPPEHOONE KESKUS US
W Eelarve 2022 680 157 464 788 60528 110036 141 427 73136 16737
W Eelarve 2021 652 309 420000 45000 97735 98 381 63969 13937

M Eelarve 2022 W Eelarve 2021
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Haldus- ja finantsdirektori vastutusala (e6o0)

HALDUSOSAKOMND T-0SAKOMND TEHMNOLOOGIAKESKUS
E1HALD E1lT TEHNO
2022 2021 2022 2022 2021
EELARVE | EELARVE EELARVE 2021 EELARVE EELARVE | EELARVE

TULLID
Tulud pihitegevusest 680 157 B52 377 110 038 o7 735 141 427 83 381
KOKKU TULUD: G630 157 G652 377 110 036 97 735 141 427 93 381
KULUD
Ajutized TVL 27 600 & 000 0 4 200
POHIPALGAD 419 160 452 550 50 400 43 086 69 600 54 389
Erizsoodustused 100 1\ 0
Sotziaalmaksud 151 005 155 910 17 035 14 649 25 147 18 492
Muud personalikulud 5100 1 000 600 0 1200
KOKKU PERSONALIKULUD G602 365 615 5649 63 035 K7 735 100 747 72881
palgakulude muutus 08% 118% 138%
MAJANDUSKULUD
Administreerimiskulud 254059 17 000 0 500 500
Kinnistute kulud 15 000 0 0 0
Sdidukite kulud 4 000 7740 0 0
T kulud 15 000 5 000 35 000 35 000 25 000 & 000
Inwentari kulud 5000 2000 0 16 000
Oppekulug 0 0 3 400 0
Kontzerttegevuse kulud 0 0 0
Muud tegevuskulud 2 882 5000 7 5000 7 3 000
Finantskulud 0 0
KOKKU MAJANDUSKULUD 77282 36 740 42 001 40 000 40 680 25 5007
KOKKU TEGEVUSKULUD 680 157 652 309 110 036 97 735 141 427 98 381
majanduskulude muutus 210% 105% 160%
kogukulude muutus 104% 113% 144%

20




PILLILAENUTUS

KLAVERIHOOLDUS
KLR
2022 2021
EELARVE | EELARVE
TULUD
Tulud pihitegevusest 73136 63 969
KOKKU TULUD: T3136 63 969
KULUD
POHIPALGAD 50 400 44156
Sotsisalmaksud 17 035 13013
Muud personalikulud i)
KOKKU PERSONALIKULUD 68 335 59 169
palgakulude muutus 115%
MAJANDUSKULUD
Inventari kulud 4 000 4 000
Muud tegevuskulud S0 00
KOKKU MAJANDUSKULUD 4 801 4 800
KOKKU TEGEVUSKULUD 73136 63 969
majanduskulude muutus 100%
kogukulude muutus 114%

PLH
2022
EELARVE | 2021 EELARVE
16 737 13937
16737 13 937
7 800 7416
2 635 2521
300
10 735 9937
108%
5 000 3 800
1 000 200
5 001 4 000
16 737 13937
150%
120%
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ER16 E3TE4
2022 2021 2022
EELARVE | EELARVE EELARVE 2021 EELARVE
TULUD
Tulud pihitegevusest 454 728 420 000 60 528 45 000
KOKKU TULUD: 464 788 420000 60 528 45000
KULUD
Tunnitasulised
Ajutised TVL
POHIPALGAD 0 0
Erisoodustused 0 0
Sotsiaalmaksud 0 0 0 0
Muud persanalikulud 0 0 0 0
KOKKLU PERSONALIKULUD 0 0 0 0
palgakulude muutus
MAJANDUSKULUD
Administreerimiskulud 4 500 & 000 2000 1 000
Lihetuskulud 0 0 0
Kinnistute kulud 350 000] 330 000 42 000) 36 000
Sdidukite kulud 0 0 0
IT kulud 5000 0 0
Inventari kulud 23157 22 000 S000 1 000
Oppekulud 0 0 0
! Kontserttegevuse kulud 0 0 0
Muud tegevuskulud 76 53 &0 000 9 200 7 000
Maamaks 5600 1728
" | Finantskulud 0 0 0 0
KOKKU MAJANDUSKULUD 454 788 420 000 60 528 45 000
KOKKU TEGEVUSKULUD 464 788 420 000 60 528 45 000
Ymajanduskulude muutus 111% 135%
kogukulude muutus 111% 135%

b
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HALDUS- ja
FINANT SDIREKTORI
VASTUTUSALA
KOKKLU
2022 2021
EELARVE | EELARVE
1544 810 1391 389
1546 810] 1391399
0 0
32 400 G 000
397 360 601 506
0 100
212 838 206 585
& 100 1000
g2l 719 815 291
104%
32 405 25 500
0 0
407 000 355 000
4 000 7 74l
&0 000 45 000
42 157 485 800
& 400 0
0 0
114 793 &1 000
7 328 0
0 0
696 087 375 040
1 546 506 1391 33
121%
111%




Toetav tegevus E20: Sihtfinantseerimise eelarve ES800
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Sihtfinantseerimise eelarves kajastuvad jatkuvad projektid ja suure tdendosusega saadavad sihtfinantseeritud projektid. Vérreldes 2021 eelarvega on
prognoosi 24% vahendatud.

Sihtfinantseerimise eelarve (ES00)

23

ERASMUS EUROPROJEKTID ERIPROJEKTID ASTRA sisutegevused
C500 EUPR ERIPROJEKTID ASTRA
Sihtfinantseerimise 2022 | 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
eelarve (E800) Eelarve | EELARVE Eelarve |EELARVE Eelarve | EELARVE Eelarve | EELARVE
TULUD
KOKKLU TULUD: 231 000( 454 000 101 020( 120 500 30000 158 800 143 252 107 100
KULUD
KOKKLU PERSONALIKULUD 0 0 329201 4077 13 380 96 336 63 048 h8 872
MAJANDUSKULUD
KOKKU MAJANDUSKULUD 231000( 454000 G8 100 79423 16 620 62 464 80204 48 228
KOKKLU TEGEVUSKULUD 231 000( 454 000 101 020 120 500 30 000 158 BOO 143 252 107 100
51% B4% 19% 134%
KULTUURKAPITAL NORDPLUS TEADUSPROJEKTID
C430 NORDPLUS kokku
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Eelarve | EELARVE Eelarve (EELARVE Eelarve | EELARVE Eelarve EELARVE
TULUD
KOKKLD TULUD: 40 000 50 000 264 000( 340 000 141 576 25000 950 848 1 255 400
KULUD
KOKKLU PERSONALIKULUD 0 4014 13 380 16080 69 576 22 T80 192 304 239159
MAJANDUSKULUD
KOKKL MAJANDUSKULUD 40 000 45 986 250 620 323920 72000 2220 TE8 bdd| 1016 241
KOKKU TEGEVUSKULUD 40 000 50000 264 000| 340 000 141 576 25000 950 848 1 255 400
80% 78% S68% 76%
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Toetuste eelarve E900

Kapitalieelarve E1000

TULUD 2022 Eelarve | 2021 EELARVE
Tulud riigieelarvest

jm allikatest 10 000 10 000
Ulekanded

pShitegevuse

eelarvest 235 705 261921
KOKKU TULUD: 245 705 271 921

VALJAMAKSED | 2022 Eelarve | 2021 EELARVE

Emeriiditoetused 94 800 81986

Doktoranditoetused 95 040 130 000

Tulemusstipendiumid 32 500 37 500

Muud stipendiumid 10 000 10 000

Vajaduspdhine

stipendium 13 365 11475

Oppelaenude

kustutamine 960

KOKKU

VALJAMAKSED: 245 705 271 921
90%

2021
TULUD 2022 Eelarve EELARVE
KULKA 340 000 1020 000
Ulekanne pihitegevuse selarvest 272 474 270000
KIORKL 612 474 1290 000
2021
VALJAMAKSED 2022 Eelarve | EELARVE
Laenude teenindamine 348 864 1 046 000
sh lagnude tagastamine 343 200 1 020 000
sh laenuintressid 5 654 26 000
Péhivarainvesteeringud 263 610 244 000
sh pEhivara scetamine 185 700 170 333
=h raamatukegu teaviked 33 000 33 000
pEhivarainvestesringute kiibemaks 40 510 40 687
KIOKKL 612 474 1250 000
47%
INVETEERINGUD 2022
pillid 138 700

haldus- parkla/ fuajee vii kammersaa
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