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Sissejuhatus

Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia (edaspidi akadeemia) 2023 eelarve eesmérk on
anda detailne alus 2023. majandusaasta tegevuste planeerimiseks. Eelarve on
ulevaatlik, labipaistev ja vorreldav ning vastab akadeemia struktuurile ning
raamatupidamise Ulesehitusele.

2023.a. korghariduse rahastus touseb 15% 2022. aasta tegevustoetuse mahult,
kuhu on sisse arvestatud ka 2022.a. saadav lisaraha (432 tuh. eurot). Kuna
tulemusrahastuse maht ei ole prognoositav, siis on tegevustoetuse kasv
prognoositud vaid baasrahastusest, tulemusrahastuse maht on jaetud 2022. a.
tasemele, lisaks on 2023. a. eelarves arvestatud 2022. a. lisaraha kasutamata osaga.

Tegevustoetuse kasvuks on konservatiivselt prognoositud 895 tuh. eurot. 2022.a.
eelarvega vorreldes on aga kasv 1328 tuh. eurot, kuna 2022. a. lisaraha ei olnud
2022. aastal eelarvestatud.

Sihtotstarbeliste HTM lepingu eraldiste (teadusraamatukogu, nooremteadurite
toetus, tulemusstipendium, vajaduspohised eritoetused) rahastamine on jaetud
2022. a. tasemele.
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Tulemusrahastamine
Eelmise TEGEVUS-
halduslepingu TOETUS  |Kasv
Baasrahastus | Tulemusnéitajad |téitmine KOKKU eurodes
EMTA 2022 5 589 566 1335411 208 609 7134 585
EMTA 2022 lisaraha dets.2022 338704 80920 12701 432 325
EMTA 2022 KOKKU 5928 270 1416 331 222 310 7 566 910 530 471
78% 19% 3%
EMTA 2023 6817 510 1420000 225000 8 462 510 895 600
81% 17% 3%
juurdekasv 2023/2022 15% 0% 1% 12%

Eelarve kogumaht on 11,7 mlj. eurot (2022: 9,5 mlj. eurot). Kasv 2,2 mlj. eurot.
TULUD:

Suurim kasv on planeeritud tegevustoetusest, k.a. 2022 laekuv tegevustoetuse jaak,
mille kasutame investeeringute rahastamiseks.

Vorreldes 2022. aasta eelarvega, on kasv prognoositud ka dppeteenustasudele ja
majandustegevuse tuludele, lahtudes 2022.a. tegelikust tulemusest ja asjaolust, et
kaasaegsete etenduskunstide tasuline dppekava tudengid 6pivad terve aasta.

Samuti suurenevad planeeritavad sihtfinantseeritud projektide tulud: kasvab
Erasmus programmi rahastus ning samuti on rohkem teadusprojekte.

KULUD:

Toojoukulude maht kasvab joudsalt, suurendatud on ka majanduskulusid, eelkdige
oppe- ja kontsertegevuse ning IT kulusid. Suurenevad samuti investeeringud.

Akadeemia eelarve (koondeelarve -lk. 6) jaguneb:
E10 Pdhitegevuse eelarve - k. 7:
e E100 akadeemilised Uksused, taienduskoolitus, doktoridpe - Ik. 10-11

e E300 Rektori vastutusala — rektoraat, personalitegevus, kantselei ja rektori
reserv — k. 12

e FE400 Oppe- ja teadusprorektori vastutusala- éppeosakond, raamatukogu,
teadusfond ja liopilasesindus - Ik. 13-14
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E500 Valissuhete ja loometegevuse prorektori vastutusala- valissuhted,
kontserdi- ja etenduskeskus - |k. 15

E600 Haldus- ja finantsdirektori vastutusala — halduspersonal, tehnoloogia ja
it, pillipark, kinnistud - lk. 16-18

Pdhitegevuse eelarve siirded toetavatesse tegevustesse

E20 Toetavad tegevused - Ik. 19-21:

E80O0 Sihtfinantseerimise eelarve — saadud siht.fin. projektid - Ik. 19

E900 Toetuste eelarve- makstavad stipendiumid, toetused, vahendused- |k.
20

E1000 Kapitalieelarve- pdhivara investeeringud, laenude teenindamine- k. 21

2023.aasta eelarves on tehtud jargmised eelarvelised struktuurimuudatused:

*kaasaegse etenduskunsti (CPPM) 6ppekava on tdstetud vaba loomingu
osakonnast lavakunsti osakonda (E100)

* nooremteadurite (doktorandid) palgafond on viidud teadusfondist (E400)
doktoridppe keskuse alla (E100 Muu)

*klaveriremondi- ja plillilao osakonnast on saanud Uks pillipargi osakond
(E600)

2023 eelarve prioriteedid:

Akadeemilise personali palgatous 11-16%
Tugilksuste personali palgatdus keskmiselt 13%

Elektri- ja soojuse hinnatdusust tingitud kulude suurenemise katmine on
prognoositud 25% lisaks 2022.a. tegelikele kuludele

Kontserdielu elavdamine ja akadeemia saali populariseerimine ning publiku
suurendamine

Investeeringud pilliparki ja taristusse
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Prioriteet nr.1 Akadeemilise personali palgatdus 11-16 %:

Akadeemilistes osakondades on 132 t6dlepingulist (2022:118) taiskoha ekivalendile
taandatud tddtajat. Toédtajate arv on suurenenud eelkdige nooremteadurite (10)
ametikohtade kasvuga. Ametikohtade jargi jaguneb palgafond jargmiselt:

vanemlektor
29%

\:\\

2023.a. 6petajate palga alammaar Gldhariduses tduseb 1749 (2022: 1 412) eurole,
kasv on 24%. See tingib ka korghariduses Oppejoudude palkade valtimatu
kasvundude.

Akadeemia 2023. a. eelarves on palgatousud planeeritud jargnevalt:

Ametikoht 2022.a.| 2023.a.

Professor 2250€| 2500¢€
Vanemlektor 1770€| 2000€
Lektor 1470€| 1700€
Vanemdopetaja-A 1430€| 1650€
Opetaja-B 1390€| 1600¢€
Opetaja-C, nooremteadur 1350€| 1550€

Akadeemiliste tootajate palgafond suureneb 673 tuh. eurot.

Tunnipalgaliste 6ppejoudude tasu suurenes septembris 2022. a. ja jargmine tdus on
planeeritud septembrisse 2023. a. + 10%.

Emeriitide tasu kasv on planeeritud 10%.

Prioriteet nr.2 Tugilksuste personali palgatéus keskmiselt 13%.

Tugitootajate palgad on siiani samuti pigem madalad, palgatousu keskmiseks on
arvestatud 13%, mis tahendab palgafondi suurenemist 376 tuh euro vorra.
Arvestatud on ka 3 uut ametikohta vorreldes praegusega.
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Prioriteet nr. 3 Elektri- ja soojuse hinnatousust tingitud kulude suurenemise katmine

2022. a. kommunaalkulude eelarve puudujaak on umbes 150 tuh. eurot. Selle
katame riikliku tegevustoetuse lisarahastusest. 2023. a. kommunaalkulude kasvuks
on eelarvestatud 25% rohkem vorreldes 2022 tegelike kuludega, mis teeb lisaks 99
tuh. eurot, kokku kiite, elekter ja vesi 2023.a. 521 tuh. eurot.

Prioriteet nr.4 Kontserdielu elavdamine ja akadeemia saali popularseerimine ning
publiku suurendamine.

Planeeritud on nii majadustulude kasv, sh. piletitulu kasvatamine kui ka kulutused
turundusse, sh. Uks lisaturundaja. Avatud on e-pood, kus milakse akadeemiaga
seonduvaid reklaamtooteid, lisanduvad kohe ka akadeemiaga seonduv kirjandus.

Prioriteet nr. 5 Investeeringud pilliparki ja taristusse

Uute pillisoetustena on planeeritud uus kontsertklaver ja harf. Samuti on
planeeritud pillilao vanade pillide hooldus ja remont. Pillide planeeritav investeering
on 270 tuh. eurot koos kdibemaksuga. Raamatukogu teavikute investeeringuks on
planeeritud 38 tuh. eurot. Taristu investeeringutena on planeerimisel vana maja
fuajee funktsionaalseks muutmine, klassiruumide varskendused, raamatukogu
kuulamisruumi uuendamine ning kammersaali remondi alustamine. Kokku on taristu
investeeringuteks arvestatud 180 tuh. eurot.

IT suurematele investeeringitele on eelarvestatud 24 tuh eurot.

Pbdhivara investeeringud kokku on 512 tuh. eurot koos kdibemaksuga. Klaveri ost
rahastatakse 2022. a. saadud laenuga, laenu tagasimaksed 2023.aastal on 95 tuh.
eurot.

Koondeelarve

Koondeelarve tulude maht suureneb 2022. a. eelarvega vorreldes 23 %, kasvavad
nii tegevustoetus kui ka majandustegevuse ja sihtfinantseerimise tulud. Kogukulude
maht kasvab 23%, kasvavad nii t66joukulud 19% kui ka majanduskulud 42%.
Kapitalikulutused on suunatud investeeringutesse ja laenu tagasimaksete summa

vaheneb seoses suure laenuosa tagastamisega 2022.aastal.
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Koondeelarve

Eelarve

muutus 2023 2022
Tulud 2023/2022 | EELARVE | EELARVE
P&hitegevuse eelarve 23% 9 462 261 7 664 662
Péhitegevuse eelarve siire
toetusteeelarvesse 2% 240 500 235705
Pdhitegevuse eelarve siire kapitalieelarvesse -39% 319 989 526 270
Pdhitegevuse eelarve siire sihtfineelarvesse -30% 5000 7163
Sihtfinantseerimine ES800 46% 1375166 943 685
Toetuste eelarve E900 -100% 0 10 000
Kapitalieelarve E1000 97% 287 498 146 249
TULUD KOKKU 23% 11690 414| 9533734

Eelarve

muutus 2023 2022
Kulud 2023/2022 | EELARVE | EELARVE
PERSONALIKULUD KOKKU 19% 7 884 421 6 611392
Administreerimiskulud -30% 166 175 235 866
Lahetuskulud 58% 265 394 167700
Kinnistute kulud 58% 646 228 408 000
Séidukite kulud -13% 3500 4000
IT kulud 1% 140 500 100 000
Inventari kulud 13% 88100 77 657
Oppe- ja kontsertegevuse kulud 47% 693 864 472 971
Muud tegevuskulud va pv km 54% 325195 211 445
Lisaeelarve kokkuhoid -100% -65 272
Toetused ja stipendiumid 76% 619 500 352105
Valisabi vahendamine -18% 225 000 273100
Lilkkmemaksud 104% 25050 12 250
Finantskulud 0 0
MAJANDUSKULUD KOKKU 42% 3198 506 2 249 822
Laenude tagastamine sh laenu pikendamine -77% 95 337 408 909
Teavikud pdhivaraks km-ga 6% 38150 35970
Péhivara investeeringud km-ga 108% 474 000 227 640
KAPITALIKULUTUSED KOKKU -10% 607 487 672 519
KULUD KOKKU 23% 11690414 9533733
Ulejaak/puudujazk 0 0
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Pohitegevuse eelarve E10

Eelarve muutus 2023 2022
Tulud 2023/2022 EELARVE EELARVE
Lisarahastus 0 0
Eelmise eelarveaasta jaak -20% 270 000 339 000
Tegevustoetus 18% 8913750 7564 800
Sihtfin tegevustoetus 0 0
Tasulised 6ppeteenused 38% 550 000 400 000
Majandustegevuse tulud 126% 294 000 130 000
TULUD KOKKU 19% 10 027 750 8 433 800
Eelarve muutus 2023 2022
Kulud 2023/2022 EELARVE EELARVE
Ajutised TVL 61% 204 577 126 900
POHIPALGAD 16% 5322228 4571630
Erisoodustused 17% 39 000 33300
Sotsiaalmaksud 17% 1868 060 1599 359
Muud personalikulud -100% 0 53100
Lisaeelarve kokkuhoid -100% 0 -60 000
PERSONALIKULUD KOKKU 18% 7 433 865 6 324 289
Administreerimiskulud -10% 144 000 160 409
Lahetuskulud 53% 105 394 68 700
Kinnistute kulud 58% 646 228 408 000
Soéidukite kulud -13% 3500 4000
IT kulud 41% 140 500 100 000
Inventari kulud 13% 88100 77 657
Oppe- ja siindmuste kulud 50% 528 864 353 275
Muud tegevuskulud 49% 292760 196 154
Lisaeelarve kokkuhoid -100% 0 -65 272
Stipendiumid 114% 54 000 25200
Liikmemaksud 104% 25 050 12 250
MAJANDUSKULUD KOKKU 51% 2 028 396 1340 373
TEGEVUSKULUD KOKKU 23% 9 462 261 7 664 662
Ulekanded Eelarve muutus 2023 2022
2023/2022 EELARVE EELARVE
Kapitalieelarvesse -39% 319 989 526 270
Toetuste eelarvesse 2% 240500 235705
Sihtfinantseerimise eelarvesse -30% 5000 7163
KOKKU ULEKANDED -26% 565 489 769 138
KULUD JA ULEKANDED KOKKU 19% 10 027 750 8 433799
Ulejasak/puudujaak 0 0
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Pohitegevuse tulud suurenevad 19%. Tegevustoetuse suurenemine 18% tuleneb
asjaolust, et 2022 saadud lisarahastus ei olnud 2022.a. eelarvestatud ning sisaldub
ka 2023.a. tegevustoetuses.

Tasulised Oppeteenused kasvavad seoses kaasaegsete etenduskunstide tudengite
taisaastaga ja 2022. a. tegelike numbrite pohjal. Tasulised dppeteenused soéltuvad
sisseastunud tudengite geograafilisest paritolust kuna euroopa tudengite 6ppemaks
on madalam kui kolmandate riikide tudengite oma.

Majandustegevuse tulude kasv lahtub 2022.a. tegelikest tuludest ning plaanist
rohkem ka tasulisi kontserte ning etendusi pakkuda.

Pohitegevuse kogkulud suurenevad 19% seoses palgakasvu ning tegevuste
aktiviseerumisega peale pandeemia perioodi.

Toojoukulude suurenemine 18% sisaldab palgatouse ning ka uusi ametikohti, mis on
seotud eelkdige nooremteadurite (doktorandid) palgale vétmisega.

Majandustegevuse tulud suurenevad seoses pandeemia |6puga ja lahetuskulude
ning kontsert- ja etendustegevuse kasvuga. Kinnistute kulud suurenevad seoses
kommunaalkulude pideva kasvuga.

Kapitalieelarve vahenemine tuleneb asjaolust, et osad investeeringud on planeeritud
finantseerida 2022.a. voetud laenust ja kajastuvad koondeelarves.

E100: Akadeemilised osakonnad: Suurim kasv on palgakuludes, samuti on
suurenenud kontsertegevusega seonduvad kulud

E300: Rektori reservi on moodustuatud jargmised fondid: muusikakoolide suunaline
tegevus, ajaloo talletamine, koostooprojektide ergutamine, digistrateegia tulemuste
saavutamise motiveerimine.

E400: Muudatused on minimaalsed. Nooremteadurite kulud liiguvad doktoridoppe
keskuse alla (E100).

E500: Kontserdi- ja etenduskeskuse tegevuse laiendamine tostab palgafondi nii
palgatousu kui ka uue planeeritud turundusspetsialisti ametikoha lisandumisega,
lisaks on tostetud siia alla ka lavakunsti osakonna etenduste korraldajate to6tasu.

E600: Kommunaalkulude kasv on planeeritud 25% korgem 2022 tegelikust mahust.
Lisaks kasvavad IT kulud.
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e . E400 Oppe-ja E500 Loomeategeyu se- E600 Haldus- ja
E10 Pohitegevuse E100 Akadeamilise E300 Rektori teaduspromktori ja vilissuhete finantsdire ktori KOKKU Pohitegevuse
eelarve uksused vastutusala vastutusala prorekton vastutusala vastutusala ealarwe
. 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Qs akﬂ'nnl ti EELARVE | EELARVE EELARVE | EELARVE EELARVE | EELARVE EELARVE EELARVE EELARWE EELARVE EELARVE EELARVE

TULuD
Tegevustostus B 246 383 4 5319398 TAODEDI| GB44 832 TEE 00| T25 269 4109 362 313 028 1 856 011 1546 806 9 068 265 7761333
Majandustegevus 124 000 [} [} [} u] [} B0 000 [} 200 000 u] 384 000 [}
Sihtfin 10 000 [} [} [} u] [} [} [} [} u] 10 000 [}
TULLID KOKKL 5 380 383 4 531 938 T390 503| 644 832 766 DD6| T25 263 563 362 313 028 2 D56 O11| 15456 806 3 462 265 T 7613933
tulude muutus 19% 23% 6% 50% 33% 22%
KULUD
Tunnitasulised 342137 3ga 770 0 0 0 0 0 0 0 0 342137 389770
Ajutised TWL 128 477 T4 BOO T ROO 4 000 10 000 10 000 18 600 B 000 410 000 32400 204 577 126 900
Fahipalgad 3172263 26326 389 9238| 333782 461 850) 438 136 243 000 17293 712 980 a7 360 4 38003 4181 860
Erisoodustused 13 000 19 800 20 000 10 000 2500 2500 1 Qa0 1 Q00 2500 u] 39 000 33 300
Sotsisalmaksud 1231232 1085737 134 354 117 BE0 159 485 152 315 88421 60837 284 BO7 212 883 1 868 060 1533 353
Muud personalikulud 0 34 KOO 0 2700 0 & 000 0 2400 0 8 100 0 B3 100
FERS CMALIKULUD KKK 4 BET 163| 4 213 968 EE1853| 467 432 533 835| &08 351 351 021 243 228 1 0039 387 850713 7433 BEE| 6 384 283
perzonalikulude muutus 169 18% 404 4404 19, 1684
Administresrimiskulud 49 B 41 000 35 Qoo 38 000 23 000 25 Q00 10 B0 24 000 26 000 32409 144 Q00 1610 4103
Lahetuskulud 45 744 32700 31 650 15 Q00 g 000 7 000 200 000 14 Q00 0 0 105 394 68 700
Kinnistute kulud u] u] [} [} u] 1 200 [} [} G46 228 4007 000 B4 228 4108 000
Saidukite kulud oo u] [} [} u] [} [} [} 3000 4 000 3 600 4 000
IT kulud 4 000 9 000 B Q00 3 000 5 BOO B Q00 5 000 3000 1200 000 80 000 140 500 1000 000
Inventari kulud 15 G600 24 500 2000 1 Qa0 8 000 9 000 2000 1 Q00 B0 00 42157 88 100 77 657
Cppekulud 129 A 124 700 83 000 0000 7 468 44 975 [} [} 10 000 8 400 280 064 228 075
Kontserttegevuse kulud 154 300 75 200 300001 20000 1 B0 1 B0 5.3 000 18 B0 0 0 248 8OO 125 200
Muud tegevuskulud H3 024 27 430 31 000 24 400 13 502 12 843 14 840 9 300 180 294 122121 292760 196 154
Stipendiumid 38 000 100 200 10 000 10 000 4 000 B Q00 2000 [} [} u] B4 000 25 200
Liikrnemaksud 2380 1 260 11 200 B 000 11100 B Q00 [} [} [} u] 25 0RO 12 260
MAJAMDUSKULUD KRR 493 2% 346 040 238 650|177 400 132170 & 318 g 340 B3 B00 1 %6 022 B3E 087 21028 396 1 405 645
TEGEWVUSKULUD KOKKU 5 380 383| 5 553 338 T30 503 64%% 832 766 005| T25 263 463 361 313 028 2 056 003| 1546 806 3562 261 TTEI I3

ignduskulude muutuz 4386 35% 148 702 50% 44845

mLLTUE 18% Z3% S0k F10 2904 2104
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2023 2022 2023 2022 2023 2022
INTERP EELARVE |Eeclarve VABALO EELARVE |Eelarve LAVAKU EELARVE |Eelarve
TULUD TULLD TULLD
Tegavustoetus 2 447 736 2250 25] Tegevustostus 906 583 985 652 Tegevustoatus a7 451 458 465
Majandustagevus a il Majandustegevus a il Majandustegevus 34 000 a
Sihtfin 1] 0 Sihtfin 1] 0 Sihtfin 10 000 1]
KOKKEL TULLID 2 447 36| 2250251 KOKKU TULLID 906 583 985 652 KOKKL TULUD 801 451 458 465
tulude muutus 5% B%
Tunnitasulis=d 164 201 178293 Tunnitasulised 3730 45 840 Tunnitasulised 6 942
Ajutisad TVL 3000 20000 Ajutised TVL 24000 14000 Ajutised TVL 5000
Koosais 1522 893 1392629 Kooseis 570 830 572 922 Koosais 238 426
Eriscodustused 5500 4 500 Eriscodustussd Eriscodustussd 2000
Sotsiaalmaksud 580 716 539 530 Sotsiaalmaksud Sotsiaalmaksud 109298
Muud peresonalikulud a Muud personalikulud Muud personalikulud il 2700
KOKKLU KOKKL
KOKKL PERSONALIKULLUD 2304 3M 215551 PERSOMALIKLLLID 841 338 862 302 PERS OMALIKULLD 631 826 435 366
personalikulude m s 7% -2% 45%
Administrearimiskulud 12500 12 500 Administrearimiskulud 4 500 5 000 Administreerimiskulud 17 000 5000
Lahetuskulud 9 500 7 000 Lahetuskulud 7 000 10 000 Lahetuskulud 12 000 5000
SSidukite kulud 0 0 Saidukite kulud 0 0 Saidukite kulud 500 0
IT kulud 2000 1000 IT kulud 0 & 000 IT kulud 2 000 0
Iventari kulud 3000 5000 Imntari kulud 5600 11 000 Intari kulud 3 000 5000
Oppekulud 25 000 18 700 Oppekulud 19 500 G4 000 Oppakulud 40 000 15 000
Kontserttegevuss kulud 87 000 40 200 Kontsarttegevuss kulud 17 300 3§ 500 Kontserttegevuss kulud 55 000 15 000
Muud tegevuskulud 16 425 7740 Muudtegevuskulud 7085 9 850 Muud tegevuskulud 17 625 4000
Stipendiumid 7 500 2 000 Stipendiumid 3 000 5 000 Stipendiumid 22 500 12200
Liikmemaksud 500 500 Liikmemaksud 850 0 Liikmem aksud 0 0
KOKKU KOKKL
KOKKU MAJANDUSKULLD 143 425 94 640 MAJANMDUSKLULUD 65 245 123350 MAJANDLUSKULLD 169 625 61200
KOKKL
KOKKU TEGEVLSKULLD 2250151 KOKKU TEGEVUSKULLID 906 583 985 652 TEGEVLSKLULLD 801 451 496 566
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2023 2022 2023 2022 2023 2022
TEADUS EELARVE |Eelarve MUL_DOK EELARVE [Eelarve MUL_TEK EELARVE |(Eelarve
TULLID TULLID TULLID
Tegevustoetus 8305 859 737 670 Tegevustoatus 253 805 36 352 Tegevustoetus 1850 63 6508
Majandustegevus 0 0 Majandustegevus 0 0 Majandustegevus 50 000 0
KOKKL TULLID 838 859 737 670 KOKKL TULLID 293 805 36 352 KOKKL TULLD 91 950 63 608
tulude muutus 14% 708% 45%
Tunnitasulis=d GE 933 84226 Tunnitasulis=d 0 4 469 Tunnitasulised 0 0
Ajutisad TVL 15000 14 500 Ajutised TVL 15000 8000 Ajutised TVL 20000 13 000
Kioosais 486339 407 847 Kioosais 193 281 G068 Kioosais 3200 27000
Eriscodustusad 2800 4300 Eriscodustusad 00 0 Eriscodustused 00 1000
Sotsiaalmaksud 191738 170 546 Sotsiaalmaksud 70399 G265 Sotsiaalmaksud 17 306 13 858
Muud personalikulud 0 5101 Muud personalikulud 0 a00 Muud personalikulud 0 GO0
KOKKL KOKKL
KOKKEL PERSOMALIKULLID 761 509 680 220 PERSOMNALIKLULLID 279 180 25102 PERSOMALIKULLID &9 006 L5 458
personalikulude muutus 12% 1012% 24%
Administreerimiskulud 10 000 9000 Administreerimiskulud 2800 5000 Administreerimiskulud 3000 500
Lahetuskulud 10 000 700 Lahetuskulud 5000 2000 Lahetuskulud 2244 1000
Imventari kulud 3000 3000 Imventari kulud 1000 00 Imventari kulud 0 0
Oppakulud 27 696 21000 Oppekulud 2000 1000 Oppekulud 15000 5000
Kontserttegevuse kulud 12000 11 500 Kontsarttegevuse kulud 2000 1000 Kontsarttegevuse kulud 0 1000
Muud tegevuskulud 8054 4 BO0 Muud tegevuskulud 1125 a0 Muud tegevuskulud 2700 Ga0
Stipendiumid 4 000 0 Stipendiumid 1000 1000 Stipendiumid 0 0
Liikmemaksud 1600 a0 Liikmemaksud 0 0 Liitkmemaksud 0 0
KOKKL KOKKL
KOKKL MAJANDUSKULLD 77 360 57 450 MAJANDUSKULLID 14 625 1 250 MAJAND LS KULLID 22 944 8150
KOKKL
KOKKEL TEGEY LISKLLLD 838 859 T3 670 KOKKL TEGEY LISKLLLID 293 805 36 352 TEGEWLSKLLLD 91 950 63 603
ma tus 35% 3% 182%
ege 14% T08% 455%
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E300 Rektori vastutusala

REKTORAAT +
KAMNTSELEI REKTORI RESERVFOMD REKTORI VASTUTUSALA
EJUHT ERESER KOKKU
2023 2022 2022 2023 2022
EELARVE EELARVE 2023 EELARVE |EELARVE EELARVE EELARVE
TULUD
Tegevustoetus 540 553 507 452 150 940 137 380 790 503 644 232
TULUD KOKKU: 599 563 507 452 190 940| 137 380 790 503 644 832
tulude muutus 18% 39% 23%
KULUD
Ajutised TWL 2 500 1000 5000 3 000 7 500 4 000
PEHIPALGAD 380 o032 333782 0 0 380 003 333 7a2
Erisoodustused 10 000 3 000 10 000 7 000 20 000 10 000
Sotsiaalmaksud 132 664 114 170 169 3 320 134 354 117 550
Muud perscnalikulud ] 2100 0 0 0 2100
PERSONALIKULUD KOKKU 535163 454052 16 690 13 380 551 853 467 432
palgakulude muutus 18% 25% 18%
Administreerimiskulud 20 000 18 000 15 000 20 000 35000 38 000
Léhetuskulud 15 000 15 000 16 650 0 31 650 15 000
IT kulud & 000 3 000 0 0 5000 3000
Inventari kulud 2 000 1 000 0 0 2000 1000
Sppetulud 0 0 83 000 50 000 23000 50000
Kontserttegevuse kulud 5000 5000 25 000 25000 30000 30000
Muud tegevuskulud 6 400 5 400 24 500 15 000 31000 24 400
Stipendiumid 0 0 10 000 10 000 10 000 10 000
Liikmemaksud 11 000 6 000 0 4] 11 000 6 000
MAJANDUSKULUD KOKKU 64 400 53 400 174 250 124 000 238 650 177 400
TEGEVUSKULUD KOKKU 599 563 507 452 190 940| 137 380 790 503 644 832
! L 21% 41% 35%
18% 39% 23%
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E400 Oppe- ja teadusprorektori vastutusala
TEADUSFOMD (2022 ka

OPPEOSAKOND RAAMATUKOGLU nooremteadurid)
E10PE RIX BAASF
2023 2023 2022 2023 2022
EELARVE |2022 EELARVE EELARVE |EELARVE EELARVE EELARVE

TULUD

Tegevustoetus 230 967 216 938 275 250 227 195 180 050 218 790
TULUD KOKKU: 230 967 216 938 279 890 227 195 180 0560 218 790
tulude muutus 6% 23% -18%

KULUD

Ajutised TVL 3000 3000 1000 1000 ] ]
FOHIFALGAD 161 400 147 000 182 550 143736 117 800 147 400
Eriscodustused 1000 1000 1000 1000 500 500
Sotsiaalmaksud 55 b7 51038 G2 040 49 259 39 850 49 980
Muud personalikulud 1] 2100 0 2400 1500
PERSONALIKULUD KOKKU 220 967 204138 246 580 187 385 158 250 189 380
palgakulude muutus 2% 25% -21%
Administreerimiskulud 3000 3000 7000 10 000 7000 5000
Léhetuskulud 1000 1000 4000 3000 3000 3000
IT kulud 1500 1000 3000 3000 1000 1000
Inventari kulud 1000 1500 5000 5000 2000 2000
Gppekulud 2000 3500 1000 1000 0 0
Fontserttegevuse kulud 1] 0 ] ] 1500 1500
Muud tegevuskulud 1500 1800 3200 3800 2300 1800
Stipendiumid 1] 1000 4000 4 000 ] ]
Liikmemaksud 0 0 6100 0 5000 5000
MAJANDUSKULUD KOKKU 10000 12 800 33300 29800 21800 19 400
TEGEVUSKULUD KOKKU 230 967 216 938 279 890 227195 180 050 218 790
majanduskulude muutus -22% 12% 2%

kogukulude muutus 6% 23% -18%
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TEADUSRAAMATUKOGU TEADUSPROREKTORI
TEAVIELID ULIGPILASESINDUS VASTUTUSALA (E400)
TRK ILIGPILES

2023 2023 2022 2023 2022

EELARVE |2022 EELARVE EELARVE [EELARVE EELARVE EELARVE
TULUD
Tegevustoetus 29 370 44 118 15725 18 228 756 005 725 269
KOKKU TULUD:; 50 370 44 118 15728 18 228 766 006 725 269
tulude muutus 35% -14% 5%
KULLUD
Ajutised TVL 0 0 & 000 & 000 10000 10000
FOHIFALGAD 0 0 1] 0 461 350 438 136
Erisoodustused 0 0 0 0 2500 2500
Sotsiaalmaksud ] 0 2028 2028 159 435 152 315
Muud perscnalikulud 0 0 0 0 0 G 000
KOKKU PERSOMALIKULUD 0 0 2028 g 028 633 835 608 951
palgakulude muutus 100% 104%
Administreerimiskulud 0 0 6 000 7000 23000 25000
Léhetuskulud 0 0 0 ] 2 000 7000
Kinnistute kulud 0 0 0 1000 ] 1000
IT kulud ] 0 1] 0 5500 5000
Inventari kulud 0 0 0 500 2 000 9 000
Gppekulud h4 468 40 475 1] 0 57 468 44 975
Hontserttegevuse kulud ] 0 1] 0 1500 1500
Muud tegevuskulud 4902 3643 1700 1700 13602 12 843
Stipendiumid ] 0 1] 0 4 000 5000
Liikmemaksud 0 0 0 ] 11100 5000
KOKKU MAJANDUSKULUD 58 370 44 118 770 10 200 132171 116 318
KOKKU TEGEVUSKULUD 59 370 44 118 15729 18 228 766 006 725 269
majanduskulude muutus 35% -25% 14%
kogukulude muutus 35% -14% 6%
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E500 Loometegevuse ja vialissuhete prorektori vastutusala

Loometegevuse |a

Kontserdi- ja valissuhete prorektori
etenduskeskus Walissuhete osakond e-pood vastutusala (E500)
EZKNE E2VLS FPOOD KOKKU
2022
2023 2022 2023 2022 2023 EELARY 2023 2022
EELARVE | EELARVE EELARVE | EELARVE EELARVE E EELARVE | EELARVE
TULUD
Tegevustoetus 141 0138 133 609 283 326 179 415 5 M7 0 408 352 313 023
Majandustegevus 50 000 0 0 0 10 000 0 &0 000 0
TULUD KOKEL: 191 018 133 609 263 326 179 419 15 M7 0 469 362 313028
tulude muutus 43% 47% 0%
KULUD
Ajutised TWVL 2 00 2 0o 10 0014 1000 3 600 0 18 600 G 000
POHIPALGAD 55 000 85 4380 147 000 106 511 0 0 243 000 172 551
Erizondustused 500 =00 00 500 0 0 1000 1000
Sotziaalmaksud 34 138 24 328 33 056 36 508 1217 0 &8 421 60 837
Muud personalikulud 0 900 1 200 0 0 0 2400
PERSOMNALIKULUD KOKKU 135 638 97 209 210 566 146 019 4 317 0 351 021 243 228
palgakulude muutus 40% 449% 44%
Administreerimiskulud 2 00 10 000 2 0o 14 000 200 0 10 500 24 000
Lahetuskulud 5 000 1 000 15 004 13 000 0 0 20000 14 000
T kulud 5 000 1 000 1000 2 000 0 0 & 000 3 000
Inventari kulud 1000 200 1000 200 0 0 2 000 1000
yrituste korraldamise kulud 30 000 18 000 25 00 200 & 0o 0 63 000 18 500
WMuud tegewvuskulud 7 3&0 5 500 576 3 400 1 700 0 14 240 5 300
Stipendiumid 2 000 0 0 0 0 0 2 000 0
MAJANDUSKULUD KOKKU 55 380 35 400 32 750 33 400 10 200 0 118 340 69 300
191 18 133 609 263 326 179 419 15 M7 0 459 361 313028
52% 3% 0%
43% 47% S0%
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E600 Haldus- ja finantsdirektori vastutusala

HALDUSOSAKOND
2023 2022
EELARVE EELARVE
TULUD
Tegevustoetus 687 457 520 155
Majandustegevus 20 000
KOKKL TULUD: TO7 A57 680 156
tulude muutus 4%
KULLD
Ajutized TVL 30 000 27 600
POHIPALGAD 440 340 418 160
Erizoodustused 2 500 0
Sotziaalmaksud 1682 M7 151 005
Muud personalikulud 0 5100
KOKKL PERSOMALIKULUD G643 857 602 865
palgakulude muutus 7%
MAJANDUSKULUD
Administreerimiskulud 20 000 25 409
Kinnistute kulud 10 000 15 000
Sdidukite kulud 3000 4 000
M kulud 15 000 15 000)
Inwentari kulud 5000 5 000
Oppekulud 0 i
Muud tegevuskulud 10 600 12 882
KOKKL MAJANDUSKULUD 63 600 77 291
KOKKL TEGEVUSKULUD 707 457 6GB0 156
majanduskulude muutus -13%

kogukulude muutus

4%
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IT-OSAKOND
2023 2022

EELARVE | EELARVE

171 108 110 035

171108] 110035
56%

0 0

23 040 50 400

0 0

28 063 17 035

500

111108] 68035
63%

0 0

0 0

0 0

50 000 35 000

0 0

0 0

10 000 7 000

60001 42000

171108] 110035
43%
56%
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TEHNOLOOGIAKESKUS
2023 2022
EELARVE | EELARVE

216237] 141427

216 237| 141427
53%

10 000 4 300

97 800 69 600

0 0

35 436 25 147

0 1200

144236 100747
43%

0 500

0 0

0 0

50 000 25 000

0 0

10 00D 2 400

12 000 6 780

72000| 40 680

216 237| 141427
77%
53%
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KLAVERIHOOLDUS PILLILAENUTUS PILLIPARK
alates 2023

2023 2022 2023 2022 2023 2022

EELARVE EELARVE EELARVE | EELARVE EELARVE EELARVE
TULUD
Tegevustoetus 1 73138 1 16 736 124788 0
Majandustegevus 0 0 0 0 10 000 0
KOKKU TULUD: 0 73135 0 16 736 134 7388 0
tulude muutus 50%
KULUD
POHIPALGAD 0 50 400 0 7 800 82 200 0
Sotsiaalmaksud 0 17 035 0 26356 27 986 0
Muud personalikulud [+] S00 0 300 0 0
KOKKU PERSOMALIKULUD 0 65 335 0 10 736 110 786 0
palgakulude muutus 40%
Inventari kulud [+] 0 0 0 20 000 0
Sppekulud [+] 4 000 0 5 000 0 0
Muud tegevuskulud [+] 0 0 0 4 000 0
Toetused [+] 00 0 1000 0 0
KOKKU MAJANDUSKULUD D 4 800 D & 000 24 000 0
KOKKU TEGEVUSKULUD 0 73135 0 16 736 134 787 0
majanduskulude muutus 22%
kogukulude muutus 50%
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TATARI 13 OPPEHOONE

2023 2022

EELARVE EELARVE
TULUD
Tegevustoetus 545 359 454 788
IMajandustegevus 170 000 0
KOKKL TULUD: 15358 464 788
fulude muutus 54%
kULUD
Ajutised TVL 0 0
POHIPALGAD 0 0
Erizoodustused 0 0
Sotsiaalmaksud 0 0
Muud personalikulud 0 0
KOKKU PERSONALIKULUD 0 0
palgakulude muutus
MAJANDUSKULUD
Administreerimistulud S 000 4 500
Kinnistute kulud 555397| 350 000)
Sdidukite kulud 0 0
IT kulud 5 000 5 000
Inventari Eulud 253 500 23157
Sppekulud 0 0
Muud tegevuskulud 124 452 82 131
KOKKU MAJANDUSKULUD 715 3549 464 788
KOKKU TEGEVUSKULUD 715 35 464 788

majanduskulude muutus
kogukulude muutus

inon
I

P
=R
=R~

TOOM-KOOLI 4
OPPEHOONE
2023 2022
EELARVE | EELARVE
111 062 50 528
0 0
111062] 60528
83%
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1 000 2 000
30 831 42 000}
0 0
0 0
10 000 5 000
0 0
19 231 11528
111062] 60528
111062] 60528
83%
83%
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HALDUS- ja
FINANT SDIREKTOR!
VASTUTUSALA
2023 2022
EELARVE | EELARVE
1856 011| 1545 808
200 000 0
2056 011] 1546 806
33%
40 000 32 400
712 980 597 360
2 500 0
254 507| 212859
0 2 100
1009987 850719
19%
26 000 32 409
645 228) 407 000
3 000 4 000
120 000 80 000
60 500 42 157
10 000 8 400
180294 122121
1046 022| 696 087
2 056 009] 1 546 B06
50%
33%




E20 Toetav tegevus:

E800 Sihtfinantseerimise eelarve

ERIPROJEKTID
ERIPROJEKTID

2022
2023 EELARVE | Eelarve
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ASTRA sisutegevused
ASTRA

2022
2023 EELARVE | Eelarve

87 380| 30000

164 900 143 252

13380 13380

66 900 63 048

74000) 16620

23000 80204

87 380 30000

164900 143 252

191%

TEADUSPROJEKTID
PUTJDA10Z, PRG1552Z

15%

KOKKU

2022
2023 EELARVE | Eelarve

2022
2023 EELARVE | Eelarve

300000 141576

1375 166] 950 848

207 390 69576

350556 192304

ERASMUS EUROPROJEKTID
C500 EUPR
Sihtfinantseerimise eelarve o 2022 o 2022
(EB00) eeLsrvE | Eelarve EELARVE | Eelarve
TULUD
TULUD KOKKU: 437 380231000 101450 101020
KULUD
PERSONALIKULUD KOKKU 13 380 0 33450 32920
MAJANDUSKULUD KOKKU 424 000(231 000 68 000 68 100
TEGEVUSKULUD KOKKU 437 380)231 000 101450 101 020
tuludeskulude muutus 89% 0%
KULTUURKAPITAL NORDPLUS
C430 NORDPLUS
EELARVE | Eelarve EELARVE | Eelarve
TULUD
TULUD KOKKU: 48 000| 40000 236056 264000
KULUD
PERSONALIKULUD KOKKU 0 0 16 056| 13 380
MAJANDUSKULUD KOKKU 43 000| 40000 220000 250620
TEGEVUSKULUD KOKKU 48 000| 40000 236 056 264 000

92610 72000

1024610| 758 544

tuludefkulude muutus

20%

-11%

300000 141576

1375166| 0950 848

112%
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E900 Toetuste eelarve

2023 2022
TULUD EELARVE | EELARVE
Tulud riigieelarvest jm allikatest 0 10 000
Ulekanded phitegevuse eelarvest 240 500 235705
KOKKU TULUD: 240 500 245 705
tulide multus -2%
VALJAMAKSED
Emeriiditoetused 100 000 94 800
Doktoranditoetused 95 000 95 040
Tulemusstipendiumid 32 500 32 500
Muud stipendiumid-<LEX 0 10 000
Vajaduspéhine stipendium 13 000 13 365
KOKKU VALJAMAKSED: 240 500 245705

ol en v 0g 1ben
Kulude muutus

2%
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E1000 Kapitalieelarve

TULLUD 2023 EELARVE 2022 EELARVE
RULRA, 0 146 245
Investeerimizlaen 287 4598 0
Ulekanne pihitegevuse eelarvest 319 989 526 270
TULUD KOKEKLU G607 487 672 51 9|
tulude muutus -10%
VALJAMAKSED 2023 EELARVE 2022 EELARVE
Laenude teenindamine 95 337 408 909
sh laenude tagastamine 0 343 200
sh laenuintressid 0 5 664
JUS LAEN 87 500 58333
ULUE LAENU INTRESS Ta3r 1712
P&hivarainvesteeringud 512 150 263 610
sh pShivara scetamine 355 000 185 700
=h raamatukogu teavikud 35 000 33 000
pihivarasinvestesringuts kiibemaks 82 150 40 510
VALIAMAKSED KOKKLU 607 487 672 519
véljamaksete muutus -10%
INVESTEERINGUD 2023 EELARVE 2022 EELARVE
Pillid: 225 000 139 700
Haldus- ruumid, parkla 150 000 50 000
Tehnika klassidesse 20000 58 000
KOKKU INWESTEERINGUD 395 000 247 T00|1

INveEleeningue muuius

9%

Pty -
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